Supply Network Collaboration

Optimering af forsyningskaedens performance gennem kunde- og leverandgrsamarbejde

Supply Network Collaboration er en portallgsning, der gger gennemsigtigheden mod leverandgrer og kunder,
bl.a. i form af deling af forskellige typer af planlaegningsinformation. Lasningen tilbyder en raekke best practi-
ce integrationsscenarier, som via den indbyggede webportal rulles ud til leverandarer og kunder pa kort tid
og med minimale integrationsomkostninger. Vendor Managed Inventory (VMI) og Supplier Managed
Inventory (SMI) er eksempler péd integrationsscenarier.

Virksomheder bar ikke anskues
som isolerede enheder. Konkuren-
cemaeassige fordele kan opnas pa
tveers af virksomhedsgraenser gen-
nem mere adaptive og agile forsy-
ningskaeder og -netvaerk. Integra-
tion og samarbejde med virksom-
hedens kunder og leverandgrer er
kilden til gget performance for den
samlede forsyningskaede.

VORES KUNDER OPLEVER

| de seneste ar har der veeret fokus
pa den interne optimering af
stremmen af varer og informatio-
ner. | takt med, at virksomhederne
er blevet mere effektive internt,
oplever vores kunder nu, at arsa-
gen til ineffektivitet sjeeldent kun
findes inden for virksomhedens
egne greenser. Pa trods af store
interne indsatser ser vi stadig
uhensigtsmaessige lagerniveauer
som konsekvens af bullwhip-effek-
ten eller problemer med sikring af
forsyningen. Bullwhip-effekt og
forsyningsproblemer katalyseres,
nar gennemsigtigheden i forsy-
ningskaaden er lav, hvilket kan
medfare hgoje lageromkostninger
eller i sidste ende et reduceret ser-
viceniveau over for slutkunden.

Nogle af vores kunder har behov
for gget integration med eksterne
samarbejdspartnere, hvor andre
oplever gget integration som et
krav fra de naermeste

samarbejdspartnere i forsynings-
kaeden. Uanset motivationen anser
vi i dag samarbejde mellem virk-
somheder for en vigtig
konkurrenceparameter.

VENDOR MANAGED
INVENTORY OG SUPPLIER
MANAGED INVENTORY

En af de vigtigste katalysatorer til
at opna effektivitet i forsyningskae-
den er gennemsigtighed mellem
forsyningskaedens samarbejds-
partnere. Informationen skal
udveksles hurtigt og med hgj ngj-
agtighed for at sikre et balanceret
flow af varer. For at opna hgjere
grad af integration og gennemsig-
tighed mellem aktgrerne i forsy-
ningskaeden tilbyder SAP SMI og
VMI, hvor lagerstyringen af udvalg-
te forsyninger overtages af hen-
holdsvis leverandear eller kunde.
Saledes kan SMI anvendes til sty-
ringen af upstream-forretningspro-
cesser, mens VMI kan anvendes til
styringen af downstream-forret-
ningsprocesser. Herigennem kan
kunder og leverandgrer eliminere
ineffektivitet i forsyningskaeden
ved hjeelp af synkronisering af
informationsstremmen imellem
dem.

Grundlaget for bade SMI og VMI er
planlaegningen af det styrede lager
med udgangspunkt i forecasts og

oplysninger om eksisterende lager-

niveauer. Resultatet af SMl er der-
med indkabsordrer oprettet

af leverandgren (den lagerstyrende
virksomhed), hvor resultatet af VMI
er salgsordrer oprettet til kunden.
Udfordringen ved bade SMI og
VMI er at skabe tilstraekkelig

tillid og dedikeret indsats mellem
parterne. Lykkes det, kan man
reducere bullwhip-effekt, optimere
kapacitetsbrug, forbedre serviceni-
veau og reducere omkostninger.

KEY FEATURES

* Samarbejde omkring
eftersporgsel

Release Processing
Replenishment

» Purchase Order Collaboration
* Supply Network Inventory

IMPLEMENT

CONSULTING GROUP



